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Coaching-Kompetenz ist Fihrungs-Kompetenz.

P

Die factorP Praxisausbildung,,Coaching fur Fiihrungskrafte”.
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Coaching-Kompetenz
ist FiUhrungs-Kompetenz.

Uberaus komplexe und herausfordernde Prozesse,
permanente Veranderungen, kritische und hoch
kompetente Gesprachspartner - als Flihrungskraft
treffen Sie im beruflichen Umfeld auf immer an-
spruchsvollere Aufgaben. Je komplexer diese sind
und je qualifizierter die daran Beteiligten, desto
héher die Anforderung an Ihre Fihrungskompetenz.

Coaching als entwicklungsorientiertes Fihrungsinstrument
setzt genau hier an. Durch die Optimierung von Selbstre-
flexion, Selbsterkenntnis, Selbststeuerung und -veranderung
tragt Coaching zur Zielklarung und Zielerreichung bei. Coaching
ist gleichermafen geeignet, Leistungen zu steigern, Problem-
[6sungsprozesse zu optimieren, Kompetenzen zu entfalten und
Personal zu entwickeln.

Flhrungskrafte missen sich auf die Fahigkeiten, das Know-How
und die Selbststandigkeit ihrer Mitarbeiter verlassen kdnnen.
Durch coachendes Flihren verschaffen Sie sich wertvolle Frei-
raume fur die Ubergreifende Steuerung des Unternehmens.

Coaching-Kompetenz befahigt Sie als Fihrungskraft, in Mitar-
beitergesprachen ebenso wie in beruflichen Alltagssituationen
die Eigenverantwortlichkeit und die Selbstbestimmung lhrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu fordern. Sie unterstitzen
Klarheit, L6sungsansdtze und den Weg zur Zielerreichung, stel-
len die richtigen Fragen zur richtigen Zeit und setzen Impulse,
die selbstdndiges Denken und Handeln auf Dauer anregen. Kurz
gesagt: Sie geben lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Hilfe
zur Selbsthilfe - eine Ihrer vorrangigen Aufgaben.

Wenn die Fihrungskompetenzen der Vorgesetzten steigen,
wachsen nachweislich Mitarbeiter-Motivation, Kundenzu-
friedenheit und entsprechend der unternehmerische Erfolg.
Diese Steigerung Ihrer Fihrungskompetenz mit der factorP
Praxisausbildung ,,Coaching fur Fihrungskrafte" ist Ihr
Gewinn - beruflich und persdnlich.
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Die factorP Praxisausbildung
~Coaching fur Fihrungskrafte" im Detail

Die factorP Praxisausbildung ,,Coaching fur Fihrungskrafte" besteht aus vier auf-
einander aufbauenden Modulen, die sich aus insgesamt 15 Tagen Prasenzzeit und
vier Tagen selbst organisierten Peergroup-Praxistreffen zusammensetzen.

DNLA-Potenzial-

analyse
Modul 2 Modul 3 Modul 4
Modul 1 Systemisches Einzelcoaching in Einzelcoaching zur
Coaching Grundlagen . Arbeiten im Einzel- . Krisen- und Konflikt- . Persdnlichkeitsent- .
coaching situationen wicklung
6 Tage Mallorca 3 Tage Suddeutschland 3 Tage Stiddeutschland 3 Tage Siiddeutschland

: : : Regelmapige Peer-
Peergroup Praxis- : Peergroup Praxis- : Peergroup Praxis- : group Praxistreffen
treffen 1-2 Tage treffen1Tag ! treffen 1 Tag nach der Ausbildung

Die Inhalte der Module im Uberblick

1. Modul, Kompakt-Basis-Workshop Coaching

* Das Coaching-Gesprach: Aufbau, Phasen * Personliche Werte - Vision - Ziele
* Abgrenzung zu Beratung, Therapie * Fragetechniken im Coaching
+ Auftragsklarung und Zielbestimmung * Kommunikationsmodelle
* Innere Haltung des Coachs » Veranderung von Glaubenssatzen
* Integrales Coaching - das Covey-Modell « Selbstreflexion
* Rollenverstandnis und Rollenklarheit « Selbstbild/Fremdbild
des Coachs » Achtsamkeits- und Wahrnehmungs-
* Fihrungsrolle versus Coachrolle schulung, Prasenz, Bewusst-Sein
* Interventionstechniken im Coaching » Meditation
« Wahrnehmung und Interpretation, Be- * Emotionale Kompetenz
deutungsgebung, Bewertung, Projektion * Bioenergetik
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2. Modul: Systemisches Arbeiten im Einzelcoaching
+ Systemische Grundlagen * Potenzialentwicklung und Férderung
* Arbeiten mit Bodenankern und » Veranderungsprozesse gestalten
Szenariotechnik + Auflésen von Blockaden
* Inneres Team * Entscheidungsfindung
+ Selbstmanagement * Hypnotische Sprachmuster
* Motivation und innere Antreiber * Reframing
* Box und Mdglichkeit * Moderne Hirnforschung
3. Modul: Einzelcoaching in Krisen- und Konfliktsituationen
*Krise als Chance zur Neuorientierung *Mediative Techniken im Coaching
*Das Wellenmodell der Veranderung * Paradigmenwechsel
+ Konfliktentstehung, Eskalation *Innere Stabilitat
*Interventionstechniken zur Deeskalation *Umgang mit Widerstanden
+ Konfliktcoaching
4. Modul: Einzelcoaching zur Persénlichkeitsentwicklung
* Personal Mastery » Konstruktiver Umgang mit schwierigen
* Das Covey-Modell und ,,personal leadership* Vergangenheitsaspekten
» Personliche Lebensplanung « Aspekte von Gesundheitspravention
* Ressourcenmanagement und Stressbewaltigung
* Mentaltraining « Spirituelle Aspekte / Innere Haltung
* Logische Ebenen * Personliches Coachingkonzept

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Peergroup-(Lerngruppen) Treffen zwischen den Ausbildungsmodulen:

Zwischen den Ausbildungsmodulen werden die Lerninhalte durch sog. Peergroup-
Treffen praktisch erprobt und vertieft.

Die einzelnen Lerngruppen bestehen aus mindestens drei Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern der Ausbildung, werden selbst organisiert und sind aktiver Bestandteil des Aus-
bildungskonzeptes. Es ist vorgesehen, dass sich die Teilnehmer an mind. 1 Tag zwischen
den Modulen zum praktischen Uben treffen.

Uber die Prasenzzeiten in den Modulen hinaus ergibt das einen zusatzlichen prakti-
schen Lerneffekt zur Vertiefung der Inhalte von ca. 30-40 Stunden.
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Als optional wahlbares und unterstitzendes Element bieten wir Ihnen eine
DNLA-Potenzialanalyse (Discovery of Natural Latent Abilities) und eine
persdnliche Weiterbildungsbilanz an.

Im Rahmen der Ausbildung kénnen Sie ein intensives, wissenschaftlich fundiertes
Potenzialanalyseverfahren nutzen, um im Vorfeld der Ausbildung Ansatzpunkte zur
personlichen Veranderung schnell und mit Unterstitzung Ihrer Ausbilder kennen zu
lernen. Im Anschluss an die Ausbildung kénnen Sie dann unterstitzt durch DNLA Ihre
ganz personliche Weiterbildungsbilanz ziehen, die Sie auch weiterhin begleiten kann.

Wir besprechen mit Ihnen zwei Gutachten. Zunachst das Erfolgsprofil Soziale Kompetenz
(ESK) und danach das Managementprofil (MM) zu Ihrem Fihrungspotenzial.

Weitere Details zu diesem Potenzialanalyseverfahren erldautern wir Ihnen gerne persoénlich.

Beispiel einer DNLA-Potenzalanalyse:

1. UBERSICHT FAKTOREN

Dies ist der fiir die ohen genannte Position vorgegehene
Anfarderungsgrad, der je nach beruflicher Anforderung won Faktar Zu Faktor
unterschiedlich eingestellt ist. Beispiel: Fir den Berater thichste Anspriche)
ist programmintern die Anforderung an die Kontakifhigkeit wesentlich
hérer eingestellt als fir einen Buchhalter (kein Kundenkantaki),

Dereiche dimensionen

Auspriagungen der Potenziale
30 A ok A a1

Leistungsdynamik Eigenverantwortlichkeit OK | 35
Leistungsdrang OK |l 45
Selbstvertrauen OK | 4,5
Motivation OK |l 3,0
Interpers. Umfeld Kontaktfahigkeit OK | 35
Auftreten _] 35
Einfithlungsvermigen +2 4,0
Erfolgswille Einsatzfreude OK | 3.0
Statusmuotivation _ 3.0
Systematik +2 3,0
Initiative OK |l 3,0
Belastharkeit Kritikstahilitat OK | 45
Misserfolgstoleranz OK | 45
Emotion. Grundhaltung +1jl 35
Selbstsicherheit OK |l 35
Flexihilitat OK | 20

Gesamtresultat Soziale Kompetenz: Gut
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Modul 1
Kompakt-Basis-Workshop Coaching
6 Tage auf Mallorca
Weit ab von Arbeitsalltag und Routine die Grund- Ihr Nutzen aus Modul 1:
lagen coachenden Vorgehens zu erfahren und Sie sammeln eigene Erfahrun-
coachende Verhaltensweisen im Flhrungskontext gen durch Coaching-Gesprache
einzuliben - das bietet Ihnen das auf Mallorca statt- Vi
findende sechstdgige Basismodul. mehr Klarheit und kénnen in

Ihrem Flhrungsalltag erste Ge-

s . sprache in coachender Haltung
Grundlagen zum generellen Verstandnis des Menschen und und mit den grundlegenden

seiner Psyche und das Erlernen von Methoden und Kompeten- Techniken fihren.
zen als Werkzeuge im Coaching sind Grundlage und Einstieg

in einen Veranderungsprozess mit sich selbst. Dies erweitert

gleichzeitig Schritt fur Schritt Ihre Kompetenzen im entwick-

lungsorientierten Fihren lhrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Im gegenseitigen Coachen lernen Sie den Aufbau eines Coa-
ching-Gespraches im Fihrungskontext kennen, befassen sich
mit Auftragsklarung, der inneren Haltung einer coachenden

Flhrungskraft und Kommunikations- und Fragetechniken.

Dartber hinaus werden Méglichkeiten aufgezeigt, mittels
Entspannungstechniken und Prasenzibungen Balance in den
Arbeitsalltag zu bringen und ihn damit stressfreier und kraft-
voller zu gestalten.

Coaching-Kompetenz zu erwerben ist eng gekoppelt an das
Gewinnen innerer Klarheit und Selbststeuerung. Die sechs
Tage bieten viel Raum fir Selbstreflexion und das Erkennen
der eigenen Strategien und Denkmuster.

Dieses Modul wird einzeln gebucht und ist die Entscheidungs-
grundlage fiir die Fortfiihrung der gesamten Ausbildung.
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Modul 2
Systemisches Arbeiten im Einzelcoaching
3 Tage - Studdeutschland

Jeder Mensch ist Konstrukteur der eigenen
Wirklichkeit und kann sie somit selbst verdndern
und steuern - diese Erkenntnis ist der zentrale
Themenschwerpunkt des zweiten Moduls.

Jedes Wahrnehmen und Erleben ist subjektiv, die subjektiv
erlebte Welt ein Konstrukt der Gedanken und somit beeinfluss-
bar. Als coachende Fihrungskraft nutzen Sie diesen Umstand
im Umgang mit Ihren Mitarbeitern. Sie lernen, gemeinsam mit
dem Mitarbeiter dessen Weltbild zu eruieren und klar zu ma-
chen, dass er seine Wahrnehmung, Interpretation und Reaktion
auf die Umwelt selbst projiziert. Diese Selbstverantwortung zu
erkennen, ist die Basis jeder mdglichen Anderung von Denken
und Handeln. Jede innere Haltung hat auch Einfluss auf die
direkte Umgebung - wir beeinflussen uns standig gegenseitig.

Im Fokus des Moduls steht der Umgang mit sich selbst als
System und die Interaktion mit den Mitmenschen in verschie-
densten Systemen. Im Einfluss eines Jeden auf seine
.persdnliche Welt" liegt die Chance im systemischen Ansatz
des Coachens.

Unterschiedliche Ubungen und wirksame Techniken bilden das
Ristzeug zur zielgerichteten Veranderung subjektiver Wahr-
nehmungen und zur Entwicklung konstruktiver alternativer
Handlungsmdéglichkeiten.

Aus der Arbeit mit verschiedenen Teilen der eigenen Person,
mit inneren Potenzialen und dem konstruktiven Umgang mit
Glaubenssatzen und Entscheidungen entwickelt sich ein grofler
Freiraum an Gestaltungsvielfalt und Einflussmdéglichkeiten.

Ihr Nutzen aus Modul 2:

Sie erkennen einige der
wesentlichen systemischen
Zusammenhdange, in denen

Sie sich befinden. Sie kénnen
Ihre Gesprache im Fihrungs-
kontext durch die systemische
Betrachtungsweise erweitern
und umfassendere Perspektiven
und LOsungsansatze mit lhren
Mitarbeitern entwickeln.
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Modul 3

Einzelcoaching in Krisen- und Konfliktsituationen

3 Tage - Studdeutschland

Wie beugt man Konflikten oder Krisen vor, wie er-
kennt man ihre ersten Ansatze und ihren Verlauf
und wie geht man konstruktiv mit ihnen um? Aus
einer alternativen Sichtweise betrachtet kénnen
gerade aus Krisen oder Konflikten unerwartete
Chancen erwachsen - darauf liegt der Fokus des
dritten Moduls.

Sie lernen, als Flhrungskraft eine alternative Perspektive
einzunehmen und selbst kraftvoll aus derartigen Situationen
hervorzugehen. Sie kénnen den konstruktiven Umgang damit
verstehbar und handhabbar machen.

Auf diese Weise ist es lhnen mdglich, Ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu unterstitzen, als destruktiv oder hoffnungslos
erlebte Situationen leichter zu bewadltigen und die Eigenverant-
wortlichkeit der am Konflikt Beteiligten zur Lésungsfindung zu
starken. Somit sind Sie in der Lage, Konflikte einer konstrukti-
ven Lésung zuzuflihren.

Ihr Nutzen aus Modul 3:

Sie verstehen Ihr persdnliches
Krisen- oder Konfliktverhalten
besser, kdnnen Krisen- und Kon-
fliktverldufe erkennen und
geeignete Interventionstechni-
ken in Ihrer Flihrungspraxis
einsetzen.
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Modul 4

Einzelcoaching zur Personlichkeitsentwicklung

3 Tage - Studdeutschland

Selbstfihrung und Persdnlichkeitsentwicklung - wie
gelangt der Mensch zur persdnlichen Meisterschaft
in seinem Leben? Dieser Aspekt steht im zentralen

Fokus des vierten Moduls.

Grundvoraussetzung fur das erfolgreiche Flihren Anderer ist
die erfolgreiche Fihrung der eigenen Person. Und auch das
Ausschopfen des Potenzials der einzelnen Mitarbeiter gelingt
nur, wenn deren Selbstentwicklung angestofen und geférdert
wird. Kein Mensch kann einen anderen entwickeln - jeder ist
seines eigenen Glickes Schmied.

Unter diesen Gesichtspunkten lernen Sie die Kunst des
Coachens in persénlichen Entwicklungsprozessen, bei Fragen
der optimalen Selbststeuerung und Stressbewadltigung sowie
im Umgang mit dem persdnlichen Ressourcen- und Energie-
management.

Mit dem Abschluss dieses Moduls haben Sie Ihr eigenes
Coachingkonzept entwickelt und stellen dieses den Teilneh-
menden und den Ausbildern vor. Sie fihren eine praktische
Prafung durch, in der Sie Ihre erworbene Coachingkompetenz
unter Beweis stellen. Nach erfolgreichem Abschluss der Aus-
bildung erhalten Sie ein Zertifikat als Fihrungskraft mit
Coachingkompetenz.

Ihr Nutzen aus Modul 4:

Sie haben lhre persdnliche
Meisterschaft weiter vorange-
bracht. Sie kdnnen Mitarbeiter
ebenso beim Uberwinden von
Blockaden unterstiitzen wie
auch bei ihrer weiteren Ent-
faltung und Entwicklung.

Am Ende der Ausbildung sind
Sie sicher in der Anwendung
unterschiedlicher Methoden

im Rahmen Ihrer Coaching-
gesprache im Fihrungsalltag,
kénnen sowohl in der taglichen
Praxis der Mitarbeiterfiihrung,
als auch in komplexen Frage-
stellungen im System coachend
arbeiten und sind in der Lage,
Konfliktsituationen konstrukti-
ven Lésungen zuzufihren.

Sie kennen |hre Ansatzpunkte
zur personlichen Weiterent-
wicklung und sind in lhrer
Personlichkeit als Flihrungskraft
weiter gefestigt und gestarkt.
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Zahlen - Daten - Fakten

Wichtige Details zur Praxisausbildung

Termine Praxisausbildung Coaching Herbst 2009
Modul 1
6 Tage auf Mallorca vom 03.10.09 - 08.10.09

Modul 2
3 Tage, Stddeutschland vom 04.12.09 - 06.12.09

Modul 3
3 Tage, Studdeutschland vom 15.01.10 - 17.01.10

Modul 4 (inkl. Prifung)
3 Tage, Studdeutschland vom 05.03.10 - 07.03.10

Gesamtdauer: 15 Tage Prasenzzeit zuzlglich 4 Tage
selbst-organisierte Peergroup-Praxistreffen

Optional: DNLA-Potenzialanalyse Erfolgsprofil Soziale

Kompetenz (ESK) und Managementprofil (MM)

Das erste Modul ist ein Basismodul und so konzipiert, dass
es auch separat gebucht werden kann. Erst wenn Sie fest-
stellen, dass dies die richtige Ausbildung fir Sie ist, wird der
Ausbildungsvertrag fur die restlichen Module geschlossen.

Die Ausbildung ist als durchgangiger Coachingprozess fir

die Teilnehmenden konzipiert.

Investitionen

(alle Preise zzgl. Mwst. und exkl. Anreise und Unterkunft):

Modul 1 1950 EUR
Modul 2-4 2.925 EUR
Gesamtinvestition 4.875 EUR
DNLA-Gutachten ESK und MM

inkl. Auswertungsgesprach (optional) 675 EUR
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Zahlen - Daten - Fakten
Wichtige Details zur Praxisausbildung

Ausbildungsleitung
Angelika Riicker

»Wandel findet vornehmlich in den Kdpfen statt. Befreites
Denken lasst das Potenzial erblihen."

Auf der Basis von Respekt und Wertschdatzung einen neuen
Geist in Beruf und Business zu etablieren, Fihrung im eigenen
Leben zu Gbernehmen, innerlich stabil zu sein und zu bleiben
und ein Leben in Balance zu fihren - das sind einige der
Hauptschwerpunkte, die Angelika Ricker in Ihrer Tatigkeit

als Coach und Trainerin vermittelt.

Dies tut sie mit Lebendigkeit und Enthusiasmus - gleichzeitig
kann sie als Dipl. Padagogin, Psychologin und Lehrerin und
durch zahlreiche Weiterbildungen auf einen grof3en Erfah-
rungsschatz zurickgreifen. (NLP-Master, Systemische Orga-
nisationsberaterin, Mentaltrainerin, Business-Enterteinment
uam. ...)

Robert Hornsteiner

,Du weift nicht, zu welchen H6hen du dich aufschwingen
kannst, solange du deine Fligel nicht ausbreitest.”

Als Unternehmer und Coach hat sich Robert Hornsteiner dar-
auf spezialisiert, Fihrungskrafte in Zeiten der Neuausrichtung
oder in Krisen- und Konfliktsituationen zu starken. Er unter-
stlitzt sie darin, klar, kraftvoll und konsequent zu fihren.

Durch seine eigene langjahrige Fihrungserfahrung sind ihm
die Themen, Probleme und alltaglichen Herausforderungen des
Flhrungsalltages bestens vertraut. Und als ausgebildeter Wirt-
schaftsmediator und Konfliktmanager, psychologischer Berater
und DISG-Trainer besitzt er das optimale Ristzeug, um seine
Erfahrung weiterzugeben.

Mehr Informationen Gber Angelika Riicker und
Robert Hornsteiner finden Sie auf unserer Internetseite
www.factor-p.com.
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Zahlen - Daten - Fakten
Wichtige Details zur Praxisausbildung

Ausbildungsort

Mallorca:

Im Herzen Mallorcas liegt das Landhotel ,,.Son Baulé”, ein tber
500 Jahre alter Gutshof, der mit viel Liebe zum Detail in eine
Oase der Ruhe verwandelt wurde.

Mehr Details unter: http://www.son-baulo.com

Stddeutschland:

Mensch und Natur im Einklang. Auf dem Hohenkarpfen, einem
Hofgut mit viel Raum flr inspirierende Begegnungen, einem
Ort der Kraft und der Ruhe, werden wir die Ausbildung im
Stiden Deutschlands fortsetzen.

Mehr Details unter: http://www.hohenkarpfen.de

Dokumentation

Sie erhalten ausfihrliche Ausbildungsunterlagen zu allen Se-
minarinhalten, Literaturempfehlungen sowie Fotoprotokolle zu
allen Seminareinheiten.

Einzelcoachings durch die Ausbilder

Wahrend der Ausbildung kdnnen alle Teilnehmenden zu einem
verglinstigten Stundensatz in Héhe von 100,- EUR/Std. Ein-
zelcoachings bei den beiden Ausbildern in Anspruch nehmen.
Dieses Honorar ist nicht in den Ausbildungskosten enthalten.

Zertifikat
Alle Teilnehmenden erhalten eine Teilnahmebescheinigung.

Bei erfolgreichem Abschluss der Ausbildung, persdnlicher
Teilnahme an allen Ausbildungsbldcken, Erstellung und Prasen-
tation des eigenen Coaching-Konzeptes und der Durchfiihrung
und Dokumentation eines eigenen PraxisCoachings erhalten
die Teilnehmer ein Zertifikat der factorP leadership develop-
ment Ltd. & Co. KG. Das Zertifikat ist mit keinen Zusatzkosten
verbunden.
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Zahlen - Daten - Fakten
Wichtige Details zur Praxisausbildung

Info-Veranstaltungen

Im Vorfeld der Ausbildung finden unverbindliche Informations-
veranstaltungen statt. In diesen Abendveranstaltungen sind
beide Ausbilder anwesend, so dass Sie lhre weiteren Fragen
direkt an das Ausbildungsteam richten kdnnen. Die aktuellen
Termine finden Sie unter www.factor-p.com.

Gruppengrofe

Die Ausbildung ist fir eine Gruppengrépe von 12-15 Teilneh-
mende konzipiert. Die beiden Ausbilder begleiten alle Ausbil-
dungsmodule, so dass eine intensive Betreuung gewdhrleistet
ist und sehr individuell auf die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer eingegangen werden kann.

Voranmeldung

Da die Gruppenstarke auf max. 15 Teilnehmende beschrankt
ist, empfehlen wir, dass Sie sich mit einer Voranmeldung Ihren
Ausbildungsplatz sichern. Wir reservieren dann so lange einen
Platz fr Sie, bis die Buchungslage eine definitive Entscheidung
Ihrerseits fordert. Eine Voranmeldung ist fir Sie kostenlos und
unverbindlich. Bei Uberbuchung der Ausbildung entscheidet
das Eingangsdatum der Vor-Anmeldung dber die Teilnahme an
der Ausbildung.
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Anmeldeformular
per Fax an +49(0)7731/ 97 55 61

Verbindliche Anmeldung fur das Modul 1 der Praxisausbildung
»Coaching fur Fihrungskrafte", Euro 1.950,- zzgl. Mwst.

Name, Vorname Geburtsdatum

Adresse privat

Telefon / Fax privat

e-mail privat

Position / Beruf

Adresse Firma

Telefon / Fax Firma

e-mail beruflich

Rechnungsanschrift o privat o geschaftlich
Bevorzugte Korrespondenzadresse o privat o geschaftlich

Der Vertrag kommt nach schriftlicher Bestatigung Ihrer An-
meldung durch die factorP leadership development zustande.
Soweit Sie Verbraucher im Sinne des § 13 BGB sind, haben
Sie das Recht, den Vertrag innerhalb von zwei Wochen nach
Vertragsabschluss gem. § 361a BGB gegenUlber der factorP
leadership development zu widerrufen. Bei Rucktritt ab dem
45, Kalendertag vor dem vereinbarten Termin werden 50%
der Seminargeblhr, nach dem 30. Kalendertag die gesamte
Seminargebuhr fallig.

Ort, Datum Unterschrift

Weitere Informationen und die
Ricktrittsbedingungen finden
Sie unter www.factor-P.com
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